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1. INTRODUCCION
El Manual del Sistema de Prevencion (en adelante el “Manual”) tiene como objeto dar soporte
al Sistema de Prevencién de la Asociacién de Seguridad Privada del Pert, ASEPRI - PERU (en
adelante “ASEPRI” o la “Organizacién”). Este documento ha sido elaborado de uso exclusivo de
la ASEPRI y tiene por finalidad establecer el lineamiento de conducta que promueva una cultura
de cumplimiento de la ASEPRI y de sus funcionarios.

En este sentido, el presente documento esta encaminado a reforzar que la ASEPRI, desde las mas
altas esferas de su organizacién, realice los esfuerzos necesarios para evitar la comisién de
conductas antiéticas y con relevancia penal.

Es importante mencionar que este Manual es un complemento, en materia penal, de la Politica
de Prevencidn, el Codigo de Etica y otras Politicas de ASEPRI relacionadas que se describen a lo
largo del documento.

Asimismo, es importante aclarar que el Manual permite a los Colaboradores, Asociados y
Proveedores, contar con un marco normativo interno de buenas practicas comerciales, pudiendo
adherirse a los mismos estandares o establecer los propios.

2. RECOMENDACION GENERAL
De acuerdo con lo expuesto en la parte introductoria del documento, la estructura propuesta
implica una guia para el control de conductas. Asimismo, se deja constancia que la Alta Direccion
de la ASEPRI, realiza los esfuerzos necesarios para evitar la consumacion de conductas con
relevancia en materia penal. Esto determina, en términos prdcticos, que, por cada disposicion
especifica, la ASEPRI debera estar en condiciones de presentar un documento que respalde su
cumplimiento.

Para los efectos de lo referido en el pdrrafo anterior y en las definiciones del presente
documento, se entiende que evidencia es un documento (fisico o virtual) que pueda presentarse
ante un Fiscal, Juez, cuerpo colegiado u otro operador del sistema de Justicia o de la
Administracién Publica legitimado. La evidencia debe de tener como minimo las siguientes
caracteristicas: fecha verificable, no tener caracter unilateral, que resulte verificable y que
acredite plenamente un hecho real.

3. DEFINICIONES

a) Manual: es el presente documento y contiene algunos de los elementos del Modelo de
Prevencion

b) Cohecho: Es el delito de, ofrecer, prometer o entregar, bajo cualquier modalidad, un
donativo, ventaja o beneficio alguno a un funcionario o Servidor publico.

¢) Colusién: Se configura cuando el funcionario o Servidor publico concierta con los interesados
en cualquier etapa de las modalidades de adquisicion de bienes y contratacion de servicios
con el Estado, para defraudar a este ultimo.

d) Corrupcion entre Privados: Es la situacion en la cual los intereses particulares, en el ambito
privado y al interior de entes privados, se ven priorizados frente a los intereses de otra
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f)

g)

persona. Ademas, debe tomarse en consideracion lo sefalado en los articulos 241-Ay 241-B

del Cddigo Penal peruano.

Corrupcion Publica: Comprende los delitos de Cohecho, Colusion y Trafico de influencias. En

ese sentido, debe entenderse como aquella conducta destinada a obtener un beneficio ilicito

condicionado a que el funcionario o Servidor publico realice u omita determinada accién, en
perjuicio de los intereses del Estado.

Financiamiento del Terrorismo: Se configura cuando, por cualquier medio, al interior o fuera

del territorio nacional, una persona voluntariamente provee, aporta o recolecta medios,

fondos, recursos o servicios financieros o econdmicos con el fin de cometer cualquier delito
relacionado al financiamiento del terrorismo.

Funcionario o Servidor publico: Son las personas tipificadas en el articulo 425° del Cédigo

Penal peruano:

e Los que estan comprendidos en la carrera administrativa.

e Los que desempefian cargos politicos o de confianza, incluso si emanan de eleccidn
popular.

e Todo aquel que, independientemente del régimen laboral en que se encuentre,
mantiene vinculo laboral o contractual de cualquier naturaleza con entidades u
organismos del Estado, incluidas las empresas del Estado o sociedades de economia
mixta comprendidas en la actividad empresarial del Estado, y que en virtud de ello
ejerce funciones en dichas entidades u organismos.

e Los administradores y depositarios de caudales embargados o depositados por
autoridad competente, aunque pertenezcan a particulares.

e Los miembros de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional.

e Los designados, elegidos o proclamados, por autoridad competente, para
desempenar actividades o funciones en nombre o al servicio del Estado o sus
entidades.

e Los demas indicados por la Constitucién Politica y la ley.

h) Trafico de influencias: Se configura cuando una persona invoca sus influencias, reales o
simuladas, ofreciendo interceder ante un funcionario o Servidor Publico, para obtener
para si o un tercero un beneficio en el marco de un proceso judicial y/o procedimiento
administrativo.

i) Socios de Negocio: Parte externa con la que la Sociedad que tiene o planifica establecer
algun tipo de relacién comercial. Socios de Negocio incluye, pero no se limita a clientes,
consumidores, alianzas empresariales, proveedores externos, contratistas, asesores,
agentes, distribuidores, representantes, intermediarios e inversores.

j) Riesgo: Es aquella situacién que, de ocurrir, podria afectar negativamente el logro los

objetivos de cumplimiento de la Sociedad.
k) Tratamiento del Riesgo: Es el proceso destinado a modificar el nivel de riesgo, con la
finalidad de que éste sea el minimo posible.
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n)

p)
q)
r)

s)

t)

v)

Debida Diligencia (DD): Proceso exhaustivo para evaluar la naturaleza y alcance del riesgo
de Delitos con el fin de ayudar a las organizaciones a tomar decisiones en relaciéon con
transacciones, proyectos, actividades, socios estratégicos y personal especificos.
Donaciones: recursos en dinero o en especie entregados para apoyar a organizaciones sin
fines de lucro, para promover la educacién y la cultura, apoyo social o cualquier otro
propdsito similar sin obtener a cambio algin beneficio comercial.

Socios de Negocio: parte externa con la que la organizacién tiene o planifica establecer
algun tipo de relacidn comercial. La definicién de Socios de negocio incluye, pero no se
limita, a los clientes, consumidores, “alianza empresarial”, socios de alianzas
empresariales, miembros de un consorcio, proveedores externos, contratistas,
consultores, subcontratistas, proveedores, vendedores, asesores, agentes, distribuidores,
representantes, intermediarios e inversores. Esta definicion es deliberadamente amplia y
deberia interpretarse de acuerdo con el perfil de riesgo.

Contribuciones Politicas: donaciones hechas en dinero o especie para contribuir a una
actividad politica.

Familiares: parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad.
Obsequio: dinero, bienes, servicios, prestamos u otros beneficios.

Riesgos de Cumplimiento: Comprende los riesgos de los delitos de cohecho/soborno,
corrupcién, colusidn, trafico de influencias, lavado de activos y terrorismo.

Asamblea General de Asociados: Organo supremo de la Asociacién. Esta conformado por
Asociados activos y honorarios, quienes se reldnen obligatoriamente una vez al afio y
extraordinariamente todas las veces que estime necesario. La Asamblea es convocada por
el presidente del Consejo Directivo de la Asociacion.

Asociacidn: Unién de personas naturales con la finalidad de un fin u objetivo determinado.
Colaborador: Todo aquel que, independientemente del régimen laboral o contractual en
gue se encuentre, desarrolla actividades para la Asociacion.

Conflicto de Interés: Situacidén que surge cuando el interés personal (directo o indirecto)
de un determinado Colaborador o Asociado influye (o tiene capacidad de influir) en el
desempeno de sus obligaciones. Es por ello que se genera (o se genera potencialmente)
un conflicto entre los intereses personales del Colaborador o Asociado y los derechos e
intereses de ASEPRI. Esto se traduce en dafios a los derechos e intereses, propiedad y/o
reputacion de la Asociacién.

w) Consejo Directivo: Organo ejecutivo de la Asociacién y que se encuentra conformado

x)

y)

por los siguientes miembros:

(i) Presidente
(ii) Secretario
(iii) Tesorero

Financiamiento del terrorismo: El que, de manera voluntaria, obtiene, recaba, reine o
facilita, cualquier tipo de bienes o medios, o realiza actos de colaboracién a un grupo
subversivo.

Oficial de Cumplimiento: Persona natural designada por la Asociacion, responsable de
vigilar la adecuada implementacién y funcionamiento del SPLAFT. Es la persona de
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contacto entre la Asociacidon y la UIF-Peru, debido a que cumple la funcién de agente
ejerciendo control y supervisidon del Sistema.
z) Operacion: Son operaciones, para efectos del Sistema, las siguientes:

(i) Crédito o microcrédito (préstamo de dinero) sin garantia.
(ii) Crédito o microcrédito (préstamo de dinero) con garantia mobiliaria o
inmobiliaria.
(iii) Crédito o microcrédito (préstamo de dinero) con garantia de alhajas y otros
objetivos de oro o plata y/u oro en lingotes.
(iv) Pagos anticipados de crédito o microcrédito (préstamo de dinero) con o sin
garantia.
(v) Cancelacion anticipada de crédito o microcrédito (préstamo de dinero) con o
sin garantia.
(vi) Realizacién y/o adjudicacién de alhajas u otros objetivos de oro o plata, asi
como oro en lingotes otorgados en garantia, indicando el valor neto.
(vii) Donaciones efectuadas y/o recibidas, identificando la fuente de donde
provienen los fondos.
aa) Colaboradores: Todos los trabajadores directos que pertenecen a la Compaiiia, asi como sus
directores, ejecutivos, administradores, apoderados y, en general, toda persona que ostente
un cargo dentro de esta.
bb) Alta Direccion: Persona o grupo de personas que dirigen una organizacion al mas alto nivel.

Tienen responsabilidad sobre el manejo y gestién de la misma.

4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

La Asociacién de Seguridad Privada del Perd, ASEPRI — PERU, es una asociacién civil de derecho
privado sin fines de lucro constituida en el afio 2020 que se dedica a la promocién de la
representacion gremial de las empresas relacionadas a las modalidades de seguridad privada
establecidas en el articulo 8° del Decreto Legislativo N° 1213, Decreto Legislativo que regula los
servicios de seguridad privada (en adelante, la “Ley”). Los servicios que comprende la Ley, estan
relacionados al servicio de vigilancia privada, proteccidon personal, transporte y custodia de
dinero y valores, custodia de bienes controlados, seguridad en eventos, protecciéon por cuenta
propia, servicio individual de seguridad patrimonial, servicio individual de seguridad personal y
de tecnologia de seguridad.

Asimismo, ASEPRI se dedica al velar por el desarrollo progresivo de dicha actividad, ejerciendo
la representacién gremial de los asociados frente a terceros, sean estos personas naturales o
juridicas nacionales o extranjeras, autoridades politicas, administrativas, policiales, militares o
cualquier otra relacionada en temas de su interés general.

La asociaciéon estd conformada por el Consejo Directivo y constituida por un numero
indeterminado de miembros asociados, los cuales pueden ser personas juridicas nacionales o
extranjeras que se desempefien en cualquiera de las modalidades de seguridad privada
establecidas en la Ley, que se identifiquen con los fines, misién y objetivos de la asociacion y
sean efectivamente aceptados por quienes adquieren la calidad de asociados.
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5. ROLES Y RESPONSABILIDADES PRINCIPALES
Los trabajadores, el Consejo Directivo y el Gerente General son responsables, junto con el Oficial
de Cumplimiento, de implementar y verificar el cumplimiento el Sistema de Prevencion de la
ASEPRI. A su vez, el Oficial de Cumplimiento es un funcionario de ASEPRI con rango similar al de
un gerente y que cuenta con poderes auténomos de iniciativa y control en su ambito de
competencia, encargado de la fiscalizacién, implementacién y funcionamiento del Sistema de
Prevencion.

Los principales roles y responsabilidades del Consejo Directivo, Gerente General y Oficial de
Cumplimiento, se encuentran detallados en el documento “Responsabilidades de los integrantes
del Sistema de Prevencion” (cédigo ASE-SP-REG-010).

6. COMPROMISOS DE LA ORGANIZACION:
ASEPRI cuenta con documentos que establecen lineamientos sobre los compromisos de la
asociacién y de los trabajadores con el Sistema de Prevencidn que se presentan a continuacion:

6.1 CODIGO DE ETICA

El Cédigo de Etica de ASEPRI recoge los compromisos que las empresas asociadas y sus
representantes deben cumplir siempre. En este se sefiala el rechazo a cualquier tipo de acto de
corrupcién y soborno actuando con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los
intereses legitimos de la ASEPRI, desechando el provecho o ventaja personal, obtenido de forma
directa o indirectamente (a través de terceros). Y que se debe tener especial cuidado en evitar
que ocurran ofrecimientos de pago o algun tipo de beneficio a funcionarios publicos durante las
negociaciones, gestiones o tramites vinculados a las operaciones de la ASEPRI.

6.2 POLITICA DE PREVENCION

La Politica de Prevencién tiene como objetivo establecer las directrices y lineamientos generales
que deben seguir los asociados e integrantes que actian en nombre de la ASEPRI con el fin de
prevenir y detectar, de manera oportuna, actos relacionados con corrupcién, dando asi
adecuado cumplimiento a la normativa y estandares internacionales anticorrupcién definidos.

La Politica Anticorrupcion esclarece que, si un trabajador, director o empresa asociada identifica
una solicitud de soborno o de pago sospechoso proveniente de cualquier persona o entidad, o
tiene una duda o preocupacion en relacién con las actividades que se contemplan o interpretan
de la presente Politica, tiene la responsabilidad individual de solicitar aclaraciones a los Gerentes
o reportarlas inmediatamente a través de los canales de reporte establecidos (Linea Etica de
ASEPRI).

Asimismo, se indica dentro de los Mecanismos de Reporte de Irregularidades que, “Si usted tiene
conocimiento de un posible incumplimiento a esta Politica, debera solicitar aclaraciones a través
de los miembros del Comité de Etica, Jefe Directo o a través de la Linea Etica de ASEPRI”.

En consecuencia:

Al ingreso de un colaborador, asociados a ASEPRI o al nombrar a un director como parte del
directorio se debera entregar:
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e Politica de Prevencion.

e Informacién de contacto del Compliance Officer u Oficial de Cumplimiento y canales de
denuncia e irregularidades.

e Hacer firmar un documento de Compromiso de la Politica de Prevencién, donde se
declara haber recibido, leido y comprometida con la misma.

e Incluir en el proceso de induccion a la Asociaciéon (en la primera capacitacion)
informacion sobre el contenido de la Politica de Prevencién.

En caso exista cambios en la Politica, anualmente, se debe:

e Hacer firmar nuevamente a todos los trabajadores (funcionarios y empleados) y
directores de la ASEPRI el Compromiso de la Politica de Prevencién, como sefial de
conocimiento de la misma y que no tienen nada que declarar al respecto.

e Incluir por lo menos una (01) vez al afio - dentro del Programa de Capacitacion de ASEPRI
para todos los trabajadores y Directores - el contenido de la Politica de Prevencién.

Por un plazo maximo de 1 afio se debe®:

e Mantener un archivo fisico/digital de todos los Compromisos de la Politica de Prevencién
suscritos por los trabajadores y directores.

Por un plazo de diez (10) afios se debe:

e Mantener en archivo especial aguellos casos que han sido suscritos por trabajadores y/o
directores reportando situaciones que podrian ser consideradas como potenciales casos
de corrupcidn. Asimismo, se mantendrdn archivados los Informes sobre las
investigaciones realizadas y las acciones tomadas por ASEPRI en cada caso. Los informes
deberdn contener la/las firma/s de la gerencia/auditor y/o miembro de Comité de Etica
que llevé a cabo la investigacion.

e Mantener evidencia de las capacitaciones realizadas a los trabajadores y directores de
la ASEPRI.

De igual manera al firmar contratos de servicios con socios de negocio y proveedores y/o
contratistas que prestan servicios a ASEPRI o actian en nombre de ASEPRI y que, por la
naturaleza de sus funciones, tienen relacidn con funcionarios publicos y por ende se encuentran
mas expuestos a posibilidad de corrupcidn los que llamaremos proveedores y/o contratistas de
areas/procesos sensibles como por ejemplo: abogados externos (litigantes) y gestores o
tramitadores (de licencias, permisos, entre otros) se debe:

e |dentificar y contar con la relacién de proveedores y/o contratistas que actlian en
nombre de la ASEPRI y tienen relacién con funcionarios publicos.

1 Calculado sobre la base de la prescripcion de los delitos contra la administracion publica.
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e Informacidn de contacto del Compliance Officer u Oficial de Cumplimiento y canales de
denuncia.

e Hacer entrega de un ejemplar de la Politica de Prevencion; y

e Hacer firmar a los proveedores y socios de negocio el Compromiso de la Politica de
Prevencién donde declara haber recibido, leido y comprendido la Politica de Prevencién,
como senal de conocimiento y recepcidn.

7. DELITOS DENTRO DEL SISTEMA DE PREVENCION
Resulta oportuno mencionar que, para los efectos del cumplimiento de la Ley N° 30424, “Ley
gue regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas” para fortalecer el Sistema
de Prevencidn de la ASEPRI comprende el analisis de riesgo de los siguientes delitos:

» Cohecho activo genérico (Art. 397° del Codigo Penal)

» Cohecho activo especifico. (Art. 398° del Cédigo Penal)

» Cohecho activo trasnacional. (Art. 397°-A. del Codigo Penal)
Colusidn (Art. 384° del Cddigo Penal)

Trafico de Influencias (Art. 400 del Codigo Penal).

Lavado de activos (D. Leg. 1106)

YV V V VYV

Financiamiento del terrorismo (D. Ley 25743)
» Corrupcion entre privados (Art. 241 DL 1385).

La enumeracion antes realizada no significa, en modo alguno, que ni la actividad, ni el objeto
social de la Asociacion, se encuentre dirigida a cometer esos delitos o tipos infractores. El
propdsito de la enumeracién es, Unicamente, situar el contexto de la relevancia del Manual.

8. INFORMACION DOCUMENTADA
ASEPRI ha establecido una metodologia para la gestion de registros, codificaciones,
administracion y control de la informacion asociada al Sistema de Prevencidn en donde se indica:

8.1 Elaboracion o Modificacion de Documentos Internos

Se ha establecido que cualquier colaborador o empresas asociadas podran elaborar/modificar
procedimientos, u otros documentos relacionados con el Sistema de prevencidn. Para ello,
cuando surja la necesidad de formalizar un documento nuevo o modificar uno existente, se debe
contactar al Oficial de Cumplimiento, quien ratificara la necesidad, y definira el equipo de trabajo
para su elaboracion. Asimismo, la Gerencia General, Asociados o el Consejo Directivo podra
realizar cambios en la documentacién del Sistema de Prevencién e informard al Oficial de
Cumplimiento.

El equipo de trabajo, que serd el encargado de confeccionar el documento, esta formado, al
menos, por tres personas: Elaborador, Revisor y Aprobador.


https://www.ferreycorp.com.pe/assets/uploads/archivos/compartidos/0bcdfb01c6bff1f6c8df2b7a6d85b87c.pdf
https://www.ferreycorp.com.pe/assets/uploads/archivos/compartidos/0bcdfb01c6bff1f6c8df2b7a6d85b87c.pdf
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Una vez definido el tipo de documento que se desea elaborar y el equipo de trabajo o el
Elaborador debera mantener los formatos para documentos establecidos. Todas las plantillas
poseen una caratula de informacion, la cual contiene un encabezado y un registro de
modificaciones. En la siguiente imagen se muestra el formato de encabezado de los documentos:

Cddigo:
L ]
v TiITULO DEL DOCUMENTO Version: 01
ASEPRI
BT Vigencia:

e Nombre: Se debe escribir el nombre del Documento;

e Versién: Indicar el nimero de versién, siendo la primera version el nUmero 01. Para esto
es necesario verificar la carpeta del Sistema de Prevencidn si existen versiones anteriores
a este documento;

e Fecha Elaboracidn: Se registra la fecha en que inicia la elaboracién del documento.
e (Cdbdigo: Corresponde al cédigo de identificacion del documento, donde:

o ASE = Corresponde al nombre de la Asociacion.

O XXX = Corresponde al Sistema de Prevencidn.

o Z77= Tipo de documento (Politica [POL], Procedimiento [PRO], Mapa [MAP],
Informe [INF], etc.)

o 000 = Corresponde al niumero correlativo del documento. Este nimero es
generado por el oficial de cumplimiento al momento de su revision.

o Ejemplo: ASE-SP- POL-001: Politica de Prevencidn
Registro de Revisiones:

En caso el documento que se esta creando tenga versiones anteriores, se debe sefialar en el
registro de modificaciones la fecha en que se generé el nuevo documento (debe ser la misma
que la fecha de elaboracidn), indicando el motivo por el cual se tuvo que modificar el documento.

Esta informacién debe incorporarse en la fila correspondiente a la version del documento que se
esta elaborando.

Registro de Versiones

N° de Version Fecha Motivo de la Modificacion

1

2

10
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Nota: El registro solo mantendra tres versiones de las modificaciones y se guardaran versiones
previas en la carpeta del Sistema de Prevencion.

Para el caso de formatos se mantendra la numeracion de las versiones en el encabezado y se
mantendrdn las versiones previas en la carpeta del Sistema de Prevencidn.

8.2 Contenido del documento

Existen distintos formatos de plantillas segun el tipo de documento que se desea crear en el
Sistema de Prevencidon, como se menciond anteriormente estas plantillas se encuentran en la
carpeta del Sistema de Prevencidn, y los usuarios las pueden descargar y/o consultar desde alli.

Asimismo, a los documentos se les recomienda mantener el presente contenido, sin embargo,
este podra variar de la informacién que requiera el documento a elaborar:

1. Objetivo

2. Alcance

3. Definiciones

4. Responsabilidades
5. Desarrollo

6. Registros

8.3 Revision y Aprobacion de Documentos Internos

Una vez realizado el documento por el Elaborador, éste deberd enviarlo al oficial de
cumplimiento para iniciar con las revisiones del documento. De ser conforme la necesidad del
cambio del documento o elaboraciéon del documento se verificard que se haya utilizado la
plantilla de la empresa, adicionalmente validar que se encuentren los revisores y aprobador que
corresponde de acuerdo al proceso que se esté elaborando o modificando y se enviara al revisor
establecido por cada documento.

Al revisar el documento se podrd aprobar o rechazar el documento, por lo que de no ser
conforme el documento se rechazard y se enviara al elaborador indicando las observaciones.
Esta actividad se repetird de forma continua hasta contar con el documento aprobado.

Si todos los Revisores aprobaron el documento, se enviard al Aprobador o al Oficial de
Cumplimiento y deberd publicarlo en la carpeta del Sistema de Prevencion, con ello se enviara
un correo al responsable de proceso para su notificacién y difusién interna.

8.4 Difusion de documentos
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Los documentos son difundidos a los colaboradores de ASEPRI a través de correo electrénico en
el cual se podra adjuntar la documentacidn o enviarle un enlace de revisidon de la Carpeta del
Sistema de Prevencidn.

Todo documento que se encuentre en la Carpeta del Sistema de Prevencién se reconoce como
documento oficial de ASEPRI y las Gerencias de ASEPRI serdn responsables de adoptar las
medidas necesarias para el adecuado cumplimiento de éstas.

8.5 Vigencia de documentos

Todo documento que se encuentre en la carpeta del Sistema de Prevencidn, en su ultima version,
se considerara como Vigente. Es por esto que es fundamental que los Duefios de Proceso se
encuentren en constante revision y actualizacion de la documentacién. La frecuencia de
actualizacién de los documentos internos serd de 5 afos.

. ANALISIS DE RIESGOS

Para la elaboracién del presente documento se ha incluido informacién relevante de las distintas
areas respecto a los posibles riesgos de caracter penal, asi como la revisién de sus documentos,
politicas, procedimientos y matriz de riesgos.

Conjuntamente con los responsables de los procesos, tomando en cuenta aspectos internos y
externos se determina el tipo de proceso, el Riesgo penal Asociado y las fuentes de riesgos:

Cuadro 01 - Tipos de proceso vs Riesgo asociado

Tipo de proceso Riesgo asociado

Interaccidn directa con .
. . . Cohecho  Activo
Funcionarios o) Servidores
. (CH)
Publicos.

Interaccidn directa con Socios de
Negocio

Corrupcion entre
Privados (CP)

Interaccion directa con
Funcionarios o] Servidores .,
. Colusién (CO)
Publicos, en el marco de
contrataciones con el estado.
Todos los procesos de la | Trafico de
Organizacion Influencias (TI)
Proceso que tiene entrada de | Lavado de Activos
activos (LA)
. . Financiamiento
Proceso que tiene salida de )
. del Terrorismo
activos
(FT)

12
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Se registra en los campos correspondientes del formato Matriz de Riesgos y junto con los
responsables de los procesos, se identifican los controles actuales existentes (que pueden ser
financieros o no financieros) para cada Riesgo identificado. Dichos controles producen que los
Riesgos se minimicen o eliminen.

Nota:

1.

El riesgo de cohecho incluye todas sus modalidades, es decir, cohecho genérico,
especifico y trasnacional.

En el Riesgo Asociado de Lavado de activos, solo se ha considerado la entrada de activos
como proceso y no la salida de activos, puesto que se parte de la premisa de que no se
desarrollan actividades ilicitas internamente que generen fondos que deban ser
posteriormente insertados en el mercado.

El Riesgo de Trafico de Influencias se puede desarrollar en cualquier proceso de la
Organizacidon. La evaluacién de este Riesgo serd desarrollada por el Oficial de
Cumplimiento en conjunto con los responsables de proceso tomando en cuenta los
cuadros del presente documento.

Se considera interaccion directa aquellas interacciones de coordinacién tales como
reuniones presenciales, comunicaciones por teléfono, celular o medios digitales.

El Oficial de Cumplimiento y los responsables de los procesos, analizan los Riesgos identificados
sobre la base de los criterios de Probabilidad (P), Impacto () y Controles (C) considerando para
tales efectos lo sefalado en los siguientes cuadros, respectivamente

Nota: En caso de discrepancia, predomina la valoracion del Oficial de Cumplimiento.

Cuadro 02 - Cuadro de Probabilidad

Delitos

CH/CO CeP
Categoria Ponderacién

Numero de interacciones Numero de interacciones
directas con Funcionarios o directas con Socios de

Servidores Publicos (*) Negocios (*)
Excepcional De 0O a1l alafio De 0 a 1 cada 6 meses 1
Poco frecuente | 1 interaccidn cada 6 meses | 1 interaccidon al mes 2
Frecuente 1 interaccion al mes 1 interaccion a la semana 3
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Muy Frecuente

1 interaccion a la semana

1 interaccion al dia

Altamente
Frecuente

1 o mas interacciones al dia

Mas de 1 interaccion al dia

(*) Es la cantidad total de interacciones directas que se tienen tales como reuniones
presenciales, comunicaciones por teléfono o celular que realiza el area a través de los
colaboradores a Funcionarios o Servidores Publicos.

Cuadro 03 - Cuadro de Impacto

Categoria

CRITERIOS

Reputacion

Pronunciamiento esporadico

Incumplimiento de politicas o

Ponderacion

encapsulado vy liderado por
medios y lideres identificados
como contrarios, pero con
potencial de escalamiento si no
se gestiona adecuadamente.

contrario a la asociacién de | procedimientos internos por
algin personaje con baja | parte de los trabajadores.
e credibilidad, bajo arrastre social 1
y/o postura conocida.
- Alcance local y/o regional con
baja repercusién.
Pronunciamiento frecuente | Incumplimiento de leyes,
contrario a la asociacion | contratos, convenios o
liderado por uno o pocos|regulaciones que puedan
medios, o lider de opinién con | derivar en observaciones por
Moderado | h3jo alcance y credibilidad y/o | parte de la autoridad. 2
postura conocida.
- Alcance local y/o regional con
baja repercusién.
- Campaia puntual contra la|Incumplimiento de leyes,
asociacion que alcanza nivel | contratos, convenios o
regional y/o nacional, pero tiene | regulaciones que puedan
un parametro temporal limitado | derivar en procesos judiciales
(Varios dias de exposicion |y/o procedimientos
Regular sostenida). Basicamente | administrativos sancionadores | 3

donde se dicten multas contra la
empresa.
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- Campana sistematica contra la | Incumplimiento de leyes,
asociacion que alcanza nivel | contratos, convenios o)
regional y/o nacional. regulaciones que puedan
derivar en investigaciones por
delitos con algln sustento que
pueda generar percepcidon de
veracidad/menoscabo; asi como
- Pérdida significativa de | imputacion de actos delictivos
credibilidad y legitimidad. contra  algin  gerente o
trabajador de la compaiiia.

- Se generan posturas sociales
locales y regionales en contra de
la asociacion.

Grave

- Mala imagen de la compaiiia a
nivel local y regional, con
alcance en la agenda nacional.

- Reversible en el largo plazo.

-Se establecen campaiias | Incumplimiento de leyes,
sistematicas en contra de la|contratos, convenios o]
organizacion, con una mala|regulaciones que puedan
imagen que se instala en la|derivar en investigaciones por
agenda de medios y lideres de | delitos con algin sustento
opinién, con alcance nacional e | objetivo que pueda generar
internacional. percepcién de
veracidad/menoscabo; asi como
imputacién de actos delictivos
contra accionistas o miembros 5
de la asociacion de la compaiiia.

- Pérdida significativa de
credibilidad y valoraciéon de la
asociacion incluida
consecuencias financieras.
(Salida del 50% a mas asociados)

Muy Grave

- La empresa se convierte en un
caso negativo emblemadtico a
nivel nacional e internacional y
conlleva a la generacién de
corrientes sociales contrarias a
la asociacion.

Cuadro 04 - Cuadro de Controles

EVALUACION DE CONTROLES ESTABLECIDOS

Variables Detalle

Si

Documentado

Parcial o desactualizado 2
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Si
Conocimiento Parcial
No
Si
Sistematizado Parcial
No

.. . PxlI . . . .
La evaluacién se realiza calculando — lo que permite determinar el Nivel de Riesgo (NR)

inherente. Seguidamente, se comparan los resultados con el cuadro de niveles de riesgo para
priorizar la toma de acciones (Tratamiento del Riesgo).

Cuadro 05 - Priorizacion de riesgos

Prioridad Nivel de Riesgo

1° Muy Alto
2° Alto

3° Medio

4° Bajo

5° Muy bajo

Cuadro 06 - Niveles de Riesgo:

NIVEL DE RIESGOS

Si el Riesgo llega a materializarse generaria una severa pérdida
Muy Alto
en ASEPRI
Alto Si el Riesgo llega a materializarse tendria un alto impacto o
efecto sobre los objetivos de negocio de ASEPRI.
. Si el Riesgo llega a materializarse tendria un impacto o efecto
[15 - 10] Medio e o .
significativo sobre los objetivos de negocio de ASEPRI.
] Si el Riesgo llega a materializarse tendria un impacto
[9 - 5] Bajo L .
moderado sobre los objetivos de negocio de ASEPRI.
] Si el Riesgo llega a materializarse tendria un impacto limitado
Muy Bajo . .
sobre los objetivos de negocio de ASEPRI.
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Planes de Tratamiento de Riesgos

El Oficial de cumplimiento en coordinacién con los responsables de los procesos, se establecen
los planes de tratamiento para:

e Riesgos cuyos NR estdn por encima de “Bajo”.
e Riesgos significativos son: Riesgos Medios, Altos y Muy Altos.

El Plan de Tratamiento debe incluir:
e Actividad a realizar.

® Responsable(s) de la actividad a realizar.

e Fecha tentativa de ejecucion.
e Fecha de ejecucion.
e Evidencia de ejecucion.

Nota: En el caso que no se puede controlar un Riesgo, se deberd tomar las acciones adecuadas
para interrumpir o retirarse de una transaccién, proyecto, actividad o terminar una relacién
existente, tan pronto como sea posible.

Asimismo, el oficial de cumplimiento aprueba la ejecuciéon de los Planes de Tratamiento
establecidos, garantiza los recursos necesarios y realiza el seguimiento respectivo.

Una vez ejecutados los Planes de Tratamiento para los distintos procesos, junto con los
responsables de los procesos, se analiza y evalla los Riesgos Residuales resultantes. Se espera
que los Riesgos con niveles muy alto, alto o medio, se reduzcan, por lo menos, a nivel “Bajo” o
menos en la Matriz de Riesgos.

Nota: Una vez implementado el plan de tratamiento se podra evaluar la eficacia de la accién
tomada. En ese sentido, en un plazo de 30 a 90 dias, debera evaluarse si el nivel de riesgo ha
disminuido y/o existe una variacién favorable en los indicadores (Probabilidad, Impacto o
Control).

10.0PORTUNIDADES
10.1 Identificacion de las Oportunidades de Mejora

ASEPRI considera que las Oportunidades son circunstancias o un conjunto de circunstancias que
pueden conducir a la mejora del Sistema de Prevencién. Por esta razdn es que se podran
identificar oportunidades tanto en el sistema como en la organizacién, siempre y cuando, las
acciones para abordarlas nos permitan mejorar el Sistema de Prevencion con el propdsito de
alcanzar los objetivos trazados.

En la Matriz de Oportunidades se consignara la fecha de registro, proceso y actividad a la que
corresponde la oportunidad de mejora, asi como la fuente mediante la cual se identificé y una
breve descripcion de la misma. Posteriormente, se deberd indicar el control que se estd
proponiendo mejorar, por ejemplo, debida diligencia.
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10.2 Anadlisis y Evaluacion de Oportunidades de Mejora

En esta seccidn se deberd determinar la probabilidad y el impacto de la oportunidad de mejora
en base a la metodologia de la Matriz de Oportunidades. Después, se aplicara la siguiente
féormula para obtener el nivel de oportunidad:

Probabilidad x Impacto

En base al resultado, se muestra el nivel de oportunidad. Cabe precisar que, dicho nivel podria
ser "Muy Bajo", "Bajo", "Medio", "Alto" o "Muy Alto".

10.3 Tratamiento de Oportunidad de Mejora

Se debera sefialar qué accién o acciones tomara la organizacion para ejecutar la Oportunidad de
mejora, y la persona encargada de dicha labor. Asimismo, se debera consignar la fecha estimada
de ejecucion de la accién a tomar.

Posteriormente, se deberd consignar el estado en el que se encuentra la oportunidad de mejora,
por ejemplo: pendiente de aprobacién, desestimada, programada o ejecutada.

Una vez que dicha oportunidad es ejecutada, debera registrarse la fecha en la que esta fue
realizada y su correspondiente evidencia.

11.DEBIDA DILIGENCIA
ASEPRI cuenta con un procedimiento de debida diligencia (cédigo ASE-SP-PRO-003) el cual alcanza
a todas las actividades y procesos del Sistema de Prevencién. Este tiene por finalidad evitar
posibles espacios de corrupcidn o soborno, coadyuvando en la toma de decisiones sobre la
conveniencia de crear, posponer, continuar, suspender o revisar las relaciones con socios de
negocio, personal o con una actividad y proporcionar medidas de aplicacién para detectar y
mitigar riesgos.

Dentro del procedimiento, se encuentra la descripcidn de las actividades a realizar, responsables
y registros de los procesos. Asimismo, la debida diligencia estad enfocada tanto para trabajadores
como para asociados y proveedores, especificando procedimientos especificos para cada
persona natural o juridica, segin corresponda, conjuntamente con los responsables de cada
actividad.

12.PROCEDIMIENTO DE DONACIONES
El Procedimiento de Donaciones tiene por finalidad establecer los lineamientos generales para
gestionar las donaciones que vayan a realizarse por o hacia ASEPRI y la descripcidn del proceso
de aprobacion, entrega y recepcion de estas.

Por medio de este Procedimiento de Donaciones ASEPRI busca fortalecer su cultura ética
corporativa, trabajando de acuerdo con los objetivos estratégicos de la organizacion,
identificando y resguardando los riesgos de la actividad, amparando las actividades de
generacion de valor, protegiendo la imagen corporativa, velando por la disponibilidad de los
beneficios otorgados y el cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios.

En ese sentido en ASEPRI:
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e Se prohiben las donaciones a funcionarios publicos y personas politicamente
expuestas.

e Se prohiben las donaciones a personas naturales o juridicas que estén relacionadas
a la comisiéon de delitos de corrupcién, lavado de activos y terrorismo.

e Las solicitudes de donaciones destinadas a colaboradores o asociados, que puedan
constituir un conflicto de interés, deberdn ser analizadas con mayor precision para
su aprobacion.

e Estan permitidas las donaciones a organismos estatales, previa autorizacién del
Consejo Directivo, debida diligencia y evaluacién de riesgos.

Asimismo:

e Se prohibe aceptar donaciones por parte de personas naturales o juridicas que estén
relacionadas a la comision de delitos de corrupcion, lavado de activos y terrorismo.

e Estd permitido solicitar donaciones de activos a los asociados y organismos estatales
nacionales y extranjeros, previa autorizacion del Consejo Directivo, debida diligencia
y evaluacidn de riesgos

Todas las donaciones deberdn inscribirse en el Registro de donaciones y el Oficial de
cumplimiento informara la totalidad de donaciones realizadas y recibidas en la asociacién de
forma anual, como minimo.

13.POLITICA DE OBSEQUIOS, HOSPITALIDADES Y BENEFICIOS SIMILARES
La Politica de Obsequios, hospitalidades y beneficios similares (codigo ASE-SP-POL-002) se ha
creado con el objetivo de establecer los lineamientos generales y especificos de obsequios,
hospitalidades y beneficios similares para regular la aceptacion y otorgamiento de los mismos.
Asimismo, es aplicable a todos los asociados de ASEPRI, asi como a sus colaboradores
independientemente del vinculo laboral o contractual que los vincule con la asociacion.

Los obsequios, hospitalidades y beneficios similares, dependiendo de su magnitud y
oportunidad, pueden dar la impresién de haber sido otorgados o recibidos para persuadir o
influir indebidamente en las decisiones del beneficiario; por lo cual, no deben aceptarse u
otorgarse si es que pueden ser percibidos como comprometedores del juicio o integridad, o
como una forma de ventaja indebida en una relacidn o decisién de negocios.

Por tal motivo, la politica regula lo siguiente:

e Los obsequios, invitaciones y/o merchandising deben recibirse y/o entregarse en un
momento o temporada adecuada y/o en circunstancias apropiadas, cuando no
influencie una negociacidn o decisidn de negocios. Por ello, no se pueden aceptar
y/o entregar obsequios, invitaciones y/o merchandising durante los procesos de
negociacion.

e Todos los gastos incurridos en obsequios, hospitalidades, invitaciones y/o
merchandising deben se contabilizados de forma detallada y completa en los
registros contables.

e Seencuentra prohibido recibir y/o entregar dinero en efectivo, cheques y/o similares
como parte de un obsequio y/o una hospitalidad.
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e Todas las excepciones a los limites y disposiciones previstas en esta Politica deberan
ser enviadas al Oficial de cumplimiento para evaluacién y sélo seran permitidas con
la autorizacidn previa de la Gerencia General, Oficial de Cumplimiento y el Consejo
Directivo.

e Cualquier duda, denuncia o comentario al contenido de esta politica debera ser
reportada por medio de la Linea Etica de ASEPRI.

14.LINEAMIENTOS DE RELACIONAMIENTO CON FUNCIONARIOS PUBLICOS
La Asociacién no realizara atenciones o cortesias a funcionarios o Servidores Publicos bajo
ninguna circunstancia, ya sea de forma directa o a través de terceros, salvo aquellos casos en los
gue entregue material publicitario de su marca empresarial.

Los Trabajadores y/o Asociados, durante cualquier situacidn que signifique relacionarse con
funcionarios o Servidores Publicos en relacidn a actividades de ASEPRI, solo realizaran aquellas
acciones que estén explicitamente permitidas por la normatividad vigente, y, por ende,
rechazaran cualquier accion fuera de dichos alcances, que busque influenciar a otra persona en
la toma de decisiones.

De igual forma, los trabajadores y asociados deben contribuir y facilitar las inspecciones por
parte de las autoridades competentes conforme a las instrucciones definidas por la Asociacion
y con conocimiento de ésta. Asimismo, la informacion brindada debe ser confiable y precisa.

Ningln trabajador y/o asociado debera ocultar, alterar o destruir documentos, informacién o
archivos que pudieran ser objeto de fiscalizacidon de una Entidad de la Administracion Publica.
Por tanto, se debe mantener debidamente ordenada y completa toda la informaciéon que
pudiese ser requerida.

Los trabajadores y/o asociados no deben prometer u otorgar dinero, favores o cualquier objeto
de valor a un funcionario o Servidor Publico, directa o indirectamente, para facilitar alguna
gestién o accidn por parte de este. En caso algo de lo sefialado anteriormente sea solicitado por
el mismo funcionario o Servidor Publico, el Trabajador y/o asociado debera reportarlo via correo
electronico de manera inmediata al Consejo Directivo y al Oficial de Cumplimiento.

Los Trabajadores y/o Asociados que, dentro del ejercicio de las “actividades propias” en el
desarrollo de las actividades de Asepri, tengan un relacionamiento con un funcionario o Servidor
Publico no tendran la obligacién de comunicar al Oficial de Cumplimiento y/o al Consejo
Directivo. Sobre el particular, debe entenderse, pero no limitarse, como “actividad propia” en el
desarrollo del area lo siguiente:

Presentacién de consultas en mesa de partes de una Entidad de la Administracién Publica.
Requerimiento de informacion de una Entidad de la Administracién Puablica.

Revision de Legislaciones asociadas a la actividad de la Asociacion.

Seguimiento al estado de documentos presentados frente a una Entidad de la
Administracion Publica.

o Pago de las tasas administrativas a una Entidad de la Administracién Publica.

O O O O
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Asimismo, si el Gerente General y/o miembro del consejo directivo va a iniciar un
relacionamiento con un funcionario o Servidor Publico podra realizarse sin autorizacién del
Oficial de cumplimiento e indicara sus actividades realizadas en sesiones de consejo.

Ademas, debe considerarse que, si el trabajador y/o asociado va a iniciar un relacionamiento
con un funcionario o Servidor Publico ajeno a las “actividades propias” para el desarrollo de la
asociacion, se debera comunicar dicha situacion, via correo electronico, al Oficial de
Cumplimiento tan pronto tenga conocimiento sobre ello. Cabe precisar que, el Trabajador no
podra iniciar el relacionamiento con el funcionario o Servidor Publico si no cuenta con la
autorizacién del Oficial de Cumplimiento.

15.LINEA ETICA
Es la herramienta interna que recoge las denuncias de toda la organizacién respecto de lo
siguiente:

e Conductas que podrian vulnerar el Cédigo de Etica y/o La Politica de Cumplimiento y
Prevencién de la ASEPRI.

e Conductas contrarias a la libre competencia, recogidas en las guias en materia de libre
competencia.

e Conductas irregulares que impacten negativamente en los principios y valores que
rigen la ASEPRI, asi como las conductas que pudieran originar la existencia de indicios
de delitos penales cometidos por personal de la ASEPRI. (incluyendo a la alta
Direccion), ya sea en agravio de la ASEPRI o de terceros.

El canal de denuncias debe estar implementado mediante una forma que garantice el
anonimato, transparencia, imparcialidad, autonomia y su difusién debe ser realizada de
manera eficaz.

La ASEPRI debe de fomentar la iniciativa de cualquier persona de denunciar los actos antes
detallados, garantizando que no existiran represalias y que las denuncias seran atendidas sin
distincidn.

La ASEPRI debera poner en conocimiento de sus asociados, directores, gerentes, trabajadores,
trabajadores temporales o bajo convenio de practicas profesionales y preprofesionales,
voluntarios y el resto de las personas bajo subordinacidn jerarquica de cualquiera de los
anteriores -asi como los terceros que se relacionen con ella que:

“Si tuviésemos conocimiento de un posible incumplimiento de la Politicas, normas de
conducta ética, de delitos o de competencia, debemos solicitar aclaraciones a través de
sus jefes inmediatos o a través de la Linea Etica de la ASEPRI. Los procedimientos estdn
establecidos para asegurar que estos reportes sean investigados y que las acciones
tomadas sean las apropiadas. La ASEPRI deberd cuenta con una politica de “no
represalias” contra ningun denunciante por reportar algtn incumplimiento posible o
real. Todos los reportes serdn tratados de manera confidencial y se concederd el
anonimato al denunciante si es que éste lo solicita, con el fin de no sufrir represalias o
perjuicios producto de la presentacion del reporte.”

En consecuencia, se debe:

21



Cadigo:
ASE-SP-MAN-001

® MANUAL DEL SISTEMA DE
PREVENCION Version: 01
ASEPRI
Asoil;el\%r:ggfifgswmo VigenCiaC

e Contar con un canal de denuncias llamado Linea Etica de la ASEPRI —y con un
procedimiento para su uso “Procedimiento de Denuncias de la ASEPRI“, que establece
los mecanismos y criterios a ser considerados por las personas para utilizarla.

e (Cada situacidon reportada debe ser evaluada y de ser el caso debe ser materia de una
investigacion y como resultado se debe emitir un Informe sobre la investigacién y las
acciones tomadas por la ASEPRI.

e Se deben enviar Reportes periddicos a la Gerencia General y al Directorio sobre la
cantidad y tipo de denuncias realizadas, las investigaciones e Informes generados, asi
como las acciones realizadas por la ASEPRI.

e Todos los trabajadores y asociados deben conocer dicho canal, deben ser capaces de
utilizarlo y deben conocer sus derechos y sus protecciones.

e Los casos denunciados deben ser resueltos en un plazo maximo de (30) treinta dias
calendario, e informar del resultado al denunciante.

Se debe de contar con los siguientes documentos:

e Procedimiento sobre el uso del canal de denuncias, esto es la “Politica de Uso de la
Linea Etica de la ASEPRI”, debidamente aprobada por el Directorio con No. de versién y
fecha.

e Documentos sobre cada denuncia o caso, la investigacion realizada y el Informe
generado.

e Reportes periddicos a la Gerencia General y al Directorio de la ASEPRI informando de
las denuncias.

e Evidencia de las capacitaciones realizadas a los trabajadores y asociados sobre el canal
de denuncias - Linea Etica de la ASEPRI, su uso, derechos y protecciones

16.CAPACITACIONES Y CONCIENTIZACION
La ASEPRI deberd implementar una estructura personalizada de ciclos formativos buscando
fomentar una cultura ética y de cumplimiento penal, con un liderazgo y compromiso de la alta
direccién y gerencias.

Las capacitaciones de cumplimiento y prevenciéon anticompetitivo y penal deben tener una
periodicidad minima de una (01) vez al afio, tomando en cuenta que la periodicidad sea tal que
las nuevas incorporaciones sepan sus obligaciones de cumplimiento y los trabajadores vy
asociados antiguos no olviden las suyas, por lo que la ASEPRI deberd tener previstas
capacitaciones programadas y sobrevenidas.

Capacitaciones Programadas: Es un ejercicio planificado que permite formar al mayor nimero
de destinatarios. Tomando en cuenta que las obligaciones y las materias que les afectan son
distintas de acuerdo al cargo que ocupan en la ASEPRI.

Capacitaciones Sobrevenidas: Son ciclos de formacién que se dan cuando existan colectivos de
personas no hayan podido acceder a la capacitacién programada y precisan conocer sus
contenidos. Por ejemplo, cuando se incorporan nuevas normas o se modifican las existentes
sobre la materia, cuando se incorporan personas a la organizacion y la siguiente capacitacion
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programada dista de celebrarse o cuando determinadas personas asumen nuevas
responsabilidades para las que nos han sido formadas en materia de cumplimiento y prevencion
penal.

El contenido debera estar fijado por una matriz de formacidon de cumplimiento y prevencién
penal, de acuerdo a las necesidades y obligaciones de la ASEPRI y sus asociados, directores,
gerentes, trabajadores, trabajadores temporales o bajo convenio de practicas profesionales y
preprofesionales, voluntarios y el resto de las personas bajo subordinacién jerarquica de
cualquiera de los anteriores.

Esta formacién puede ser tanto presencial como on-line, donde se incluiran las obligaciones en
materia de cumplimiento y prevencion penal, ética, parametros de conducta y procedimientos
a seguir para darles cumplimiento, con ejemplos que sean del dia a dia de los asistentes.

Para la concientizacion, la ASEPRI debera emitir comunicados de cumplimiento y prevencion
penal utilizando comunicados generales, carteleria, videos en monitores ubicados en zonas
comunes, protectores de pantallas de las computadoras entre otros. Mediante estos medios se
debera difundir los valores y principios de la ASEPRI, procedimientos de Linea Etica, canales de
denuncias y toda informacién que sea necesaria para concientizar al personal sobre la cultura de
cumplimiento y prevencidn penal de la ASEPRI.

Evaluacion: La evaluacidn a los trabajadores de la ASEPRI debe ejecutarse de manera periddica,
la frecuencia de la evaluacidon dependera de la variacién de los contenidos de formacion, asi
como de la rotacidn del personal afectado por cada materia.

Como una buena practica la ASEPRI deberd evaluar al personal evitando sobrepasar periodos
que excedan de un (01) afio.

Monitorizacidon: Como una buena practica la ASEPRI debera medir el nivel de asistencia a las
capacitaciones y el aprovechamiento de estds capacitaciones mediante métodos de evaluacion
como mecanismos de evaluacion de perfil de riesgo, midiendo indicadores positivos con los
indicadores negativos, lo cual dard un resultado neto que la ASEPRI deberd tomar en cuenta
tomando decisiones coherentes con el resultado obtenido.

17.MEJORA CONTINUA
El procedimiento de mejora continua establece la metodologia para la identificacion,
comunicacién, registro y andlisis de las no conformidades identificadas con el fin de mejorar la
estructura, desempefio y eficacia del Sistema de Prevencion. Para tal motivo, se detallan las
actividades y responsables que deberdn llevarse a cabo para colaborar al desarrollo del Sistema.

23



